“TANG TRUGNG PEN TU VIEC TO CHUC LAI
NEN KINH TE DUA TREN CONG NGHE”

D& dat muc tiéu dén 2030, Viét Nam trd thanh nude dang phat trién c6 cong nghiép hién dai,
thu nhép trung binh cao; dén 2045 thanh nuéc phat trién, thu nhap cao, tdc do tang trudng
GDP cén dat tir 10% tr& Ién, BO trwdng Nguyén Manh Hung chia sé cédc giai phdp cho muc
tiéu nay vdi dong luc tir khoa hoc cong nghé, doi mai sdng tao va chuyén ddi sd.

Muon tdng truong 2 con sd thi phai tir bo quy dao cii cia céc nude thu nhap trung binh dua trén lao
dong gia ré va von, ma phai dot pha bang cong nghé va thé ché, va dac biét, phai tai thiét ké quoc gia.
Tang trwdong khong tu dén tir cong nghé, ma dén tir viéc t6 chic lai nén kinh té dua trén cong nghé.
Cong nghé la diéu kién can, doi mdi van hanh va thé ché mdi la diéu kién da dé tao ra tang trudng
méi. Néu mo hinh tang truong mai 1dy KHCN,DMST&CDS la dong luc trung tam, thi moi hoat dong
cua dat nudc phai dugc thiét ké lai dé dua trén KHCN,DMST&CDS. Chi c6 nhu vy méi tao ra ting
trudng cao.

Mot s giai phap trudc mat vé tang truong 2 con sd

Thir nhat, Al hoa toan b nén kinh t& va quan tri nha nudc. Al co thé gilp ting nang suit doanh
nghiép tir 5-7%, giam chi phi logistics 10-15%, gilp hoach toan dau tu cong va lam cho nguén luc vat
chat Ign nhat ctia mot qudc gia hiéu qua. Vé tong thé, tru cot nay co thé tao ra 1-1,5% tang trudng
GDP. Cai nay Viét Nam co loi thé vi dan so tré, hoc Al nhanh, va Dang, Nha nudc cé kha nang diéu
phai tap trung.

Thir hai, tap trung cao hon nira cho cong nghiép cong nghé sd va xuat khau cong nghé. Day |a thé
rat manh cta Viét Nam. Nhitng ndm vira qua, ching ta dat tdc do tang trudng cua linh vuc nay 15-
20%, nhung véi céc ca hdi méi nhu thiét ké chip, dich vu Al, trung tdm dir liéu, xudt khau phan mém
Al, chiing ta c6 thé dat tang trudng 20-25%. Khi d6 ciing sé tao ra thém khoang 1% téng truéng GDP.

Thir ba, noi dia hoa chuai gia tri FDI. Néu tdng ty |é noi dia hoa tir 30% Ién 40-50%, nhat la ¢ nhirng
nganh then chét nhu dién t, dién may va linh kién hién dang con rat thap, chi khoang 10%, thi co thé
tao ra 1-2% tang trwdng GDP. Luat Cong nghé cao ma ching ta vira sra d6i d dat trong tAm vao céc
uu dai tang thém khi doanh nghiép FDI khi tang ty Ié noi dia hoa.

Thir tu, kinh t& sé va dich vu sd toan dan. Tap trung vao chuyén dai s6 cac doanh nghiép vira, nho,
siéu nhd va ho kinh doanh, dé it nhat 80% céc td chirc nay dung nén tang s6. Tiép tuc ddy manh dé
thurong mai dién t& chiém t6i 20-30% ban 1é, hién nay méi 10%. Day 1a dong luc chinh dé tang nang
suat trong khu vuc dich vu, va mua bén trén méi trudng sd ciling sé thic dy phat trién cac san phan
va dich vu mdi. Co thé dong gop 1-1,5% ting trudng GDP.

Thir nam, dot pha thé ché. Day |a yéu td quyét dinh, nhung phai tap trung vao cho phép thir nghiém
nhanh cdi méi (tao ra nhitng khu déc biét ma sandbox trong d6 thi khong can xin phép), rit ngan chu
ky chinh sach, chuyén manh tir tién kiém sang hau kiém, va dac biét 1a thiét k& lai cach ma nén kinh
té sé van hanh trong ky nguyén sd, tirc la thiét ké lai dong co tang trudng, cau trdc nganh, thiét ké lai
cach van hanh nha nudc va cach phan bd nguon luc. Rat can mot hodc mot s téng cong trinh su dé
thiét k& lai nén kinh t& dua trén KHCN, DMST&CDS.



CONG NGHE KHONG TU TAO TANG TRUGNG
THAY DOI VAN HANH MOI QUYET DINH

Theo Bé trudng Nguyén Manh Hang, trong ky nguyén Al, céng nghé khéng con 1a mét nganh riéng Ié
ma da tro thanh ha tang cua moi hoat déng kinh té - xa héi. Tuy nhién, cong nghé tu than khéng tao
ra tang trudng, chi khi cdch van hanh cia Nha nudc va doanh nghiép dugc thiét ké lai trén nén tang
cong nghé mdi, ndng suat va tang truong bén viing mai thuc sy hinh thanh.

Bé trugng Nguyén Manh Hang vira co bai chia sé vdi cdc doanh nghiép cong nghé Viét Nam trong
béi canh céng nghé duoc nhin nhén la nén tang cho moi nganh, gép phan tang ndng suat lao déng,
dua Viét Nam tang trudng hai con sé.

Thay mét Bo Khoa hoc va Cong nghé, t6i cam on cac doanh nghiép da chon con dudng kho nhat: Lam
cong nghé 16i, lam san pham, lam nén tang, lam nhirng thir phai di trudc thi truong, di trude ca su
hiéu biét cta x& hoi.

Mot dat nude mudn di nhanh va di xa thi phai c6 mot luc lvgng dam di vao ving chua cé ban do. Luc
luong do chinh la cdng dong doanh nghiép cong nghé Viét Nam.

Mgt dat nude mudn di nhanh va di xa thi phai cé mot luc lwvgng dém di vao vliing chua cé ban do.
Luc lwgng do chinh 1a cong dong doanh nghiép cong nghé Viét Nam.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Chdng ta sé cung nhau nhin xem thé gidi dang ddi khac dén mic nao, Viét Nam dang dirng & dau,
va cac doanh nghiép cong nghé Viét Nam phai trd thanh ai trong ky nguyén mdi.



Thoi dai da thay doi: Cong nghé khong con la mot nganh, ma la nén tang cho moi nganh

Trong nhiéu nam, ta ndi cong nghé thong tin, cdng nghé so la mat linh vuc. Gio day diéu do
khong con ding. Cong nghé da trd thanh ha tang ctia moi hoat dong kinh té - xa hdi, giong nhu
dién va duong. Nhiéu nguai ndi "Al 1a dién mai" dé nhan manh Al sé lan vao moi nganh gidng

nhu dién.

Al khong chi tv dong hoa cong viéc, Al dang tai dinh nghia cach tao ra gia tri.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Nhung c6 mot diém con quan trong hon: Al khong chi tu dong hod cong viéc, Al dang téi dinh
nghia céch tao ra gia tri. N6 dua thé gidi tir ky nguyén "phan mém theo lénh" sang ky nguyén
"phan mém cd tac nhan" - nhirng Al agents co6 thé nhan muc tiéu roi lap ké hoach, phéi hop, tu
kiém tra, tu t6i vy, tu thuc hién nhiém vu. Day 12 mot cd dai hé diéu hanh.

Va khi hé diéu hanh thay dai, cau hoi khong phai 1a "ta c6 dung Al khong", ma 13 "ta c6 to chirc
lai nén kinh té theo Al khong".

Mot so dac diém cua ky nguyén Al

T6i mudn chia sé 3 dac diém ma toi tin sé quyét dinh thang thua cla qudc gia va doanh nghiép
trong 5- 10 nam tdi.

Thir nhat: Computing tro thanh yéu to san xuat mai. Trong thai Al, GPU, trung tam dit liéu, dién
nang va ha tang tinh toan khong chi la chi phi IT, ma la nang luc san xuat. Qudc gia nao lam
chti computing, qudc gia dé co quyén tu chu cao hon trong ddi mdi.

Thit hai: Al vira tao nang suat, vira tao bat binh dang néu khéng thiét ké lai thé ché. IMF canh
bdo Al cé thé tac dong khoang 40% viéc lam toan céu, c6 viéc bi thay thé, cé viéc duge bo trg
va khoang cach c6 thé négi rong néu khong cé chinh sach phu hgp. Nghia 13, Al khong tu tao ra
phon vinh cho tit ca. Phon vinh chi dén néu ching ta thiét ké ding cach dé moi ngudi, moi
doanh nghiép déu tiép can dugc nang luc méi.

Thir ba: Toc do tro thanh lgi thé canh tranh sé 1. Trong ky nguyén Al, vong doi cong nghé ngan
dén mdc "dling nhung cham" c6 thé thua "chua hoan hdo nhung rat nhanh". Doanh nghiép va
ca nha nudc phai hoc cach van hanh theo chu ky tuan - thang thay vi quy - nam.



Cong nghé khong tu tao ra tang truwéng, thay doi van hanh mgi tao ra tang trudng

Cong nghé chua bao gio tu tao ra tang truong. Tang trudng chi xuat hién khi cong nghé 1am thay
ddi van hanh.

Néu c6 Al ma quy trinh van 5 buéc, 7 chir ky, 3 vong xin - cho, thi Al chi lam nhanh hon céi cii.
Néu cd dir liéu ma khong lién thong, khong chia sé, khong chudn hod, thi dit liéu chi la kho chira.

Néu c6 5G ma doanh nghiép van ban hang, quan tri, san xuat nhu cd, thi 5G chi la duong rong

nhung xe van chay cham.

Nhiém vu cta doanh nghiép cong nghé Viét Nam khong chi la lam san pham.
Nhiém vu Ion hon la: Gidp Viét Nam thiét ké lai cach van hanh cta nén kinh té.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Vi vay, nhiém vu cta doanh nghiép cong nghé Viét Nam khong chi 1a lam san pham. Nhiém vu I6n
hon la: Gidp Viét Nam thiét ké lai cach van hanh cua nén kinh té. Diéu nay, chac rat it doanh
nghiép cong nghé nghi dén va coi day |a viéc cia minh, va nhat |a coi day la viéc chinh cta minh.
NEu nha nudc va cac doanh nghiép khdng thay lgi ich khi dung cong nghé thi ho sé khong mua.
Loi ich chi dén khi thay d8i van hanh, vay thi ching ta, doanh nghiép céng nghé phai lam thém
viéc thay d6i van hanh cua cac doanh nghiép, t6 chirc khac.

Viét Nam co co hoi gi dé tang truong 2 con s6?

Tang trudng 2 con s0, khi GDP/ngudi da vugt 5.000 USD, khong thé dua vao md rong nira. NO
phai dua vao ndng suat. Ndng suat trong thoi dai nay dén tir 3 thu: Kinh té so - Dich vu so - Ha
tang so toc do cao, cong thém mat chat xuc tac rat manh la Al

Nang sudt trong thoi dai nay dén tir 3 thi: Kinh té so - Dich vu s0 - Ha tang so toc do cao,
cong thém mot chat xdc tac rat manh la Al

BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG



Toi mudn dé nghi chiing ta cung theo dudi 5 sir ménh thoi dai cho doanh nghiép cong nghé
Viét Nam:

St ménh 1: Xay dung céc tién ich sé qudc gia (national digital stack).

Thé gidi dang néi nhiéu vé "digital public infrastructure”. Viét Nam ciing can mot ha tang tién ich
s0 gom: dinh danh, thanh toan, dir liéu, chir ky s, chia sé dir liéu, cloud, an ninh mang... d& moi
doanh nghiép co thé xay dich vu nhanh nhu lap lego. Khi nén da co, hang triéu doanh nghiép nho
mdi c6 thé dirng trén vai ha tang so.

Str ménh 2: Al hod van hanh cua khu vuc céng.

Nha nuéc sé phai trd thanh khach hang dau tién va I6n nhat cla san pham so Viét Nam. Ung
dung Al trong hanh chinh cong khong chi dé "tién", ma dé giam chi phi hé thong, ting chét luong
phuc vu, va quan trong nhat: Tao thi trudng ban dau cho doanh nghiép céng nghé Viét.

St ménh 3: Al hoa SMEs dé nang nang suat toan nén.

NEu Al chi ndm & céc tap doan Ién, tang trudng sé khong bén. Ching ta can dua Al vao doanh
nghiép vira, nho, siéu nho va cac ho kinh doanh, nhu dua dién vao moi nha. Cac nén tang "Al-as-
a-service", "agent-as-a-service”, cong cu ké toan - ban hang - tuyén dung - CSKH théng minh...

phai trd thanh pho cap.
Str ménh 4: Xuat khau dich vu s6 va nén tang sé.

Khong chi xuat khau hang hoa, Viét Nam phai xuat khau ning luc s6, tic 1a cac nén tang sé.
Dich vu s0, nén tang s6, phan mém, an ninh mang, Al ing dung theo nganh... phai trd thanh mot
mdi nhon. Ching ta phai dat muc tiéu "Make in Vietnam to Lead" va "Make in Vietnam to Go
Global".

Str ménh 5: Xay ha tang computing xanh.

Al sé kéo nhu cau nang lugng va trung tam dir liéu tdng manh va thé gigi dang tranh luan gay
gat vé tinh bén viing cta lan séng data center.

Viét Nam c6 thé phat trién trung tdm dir liéu gan vai nang lwong sach, toi wu hiéu suét, 1am chu
cong nghé lam mat, va coi computing xanh |a lgi thé canh tranh qudc gia. Boi vay, cac data
center cua cac doanh nghiép phai xanh, tinh dén ca c6 SMR riéng cho céc data center.



Nha nudc cam két nhanh hon, mé hon, dat hang nhiéu hon
Nha nudc sé dong hanh theo 3 hudng:

Mét I3, thé ché nhanh hon thyuc tién. Ching ta sé m& rong sandbox, tang hau kiém, giam tién
kiém, dé doanh nghiép duagc thir nhanh - sira nhanh - nhéan réng nhanh.

Hai la, di liéu va thj truong mo hon. Dir liéu cong phai trd thanh tai nguyén san xuat cho doanh
nghiép, theo nguyén tac ding - du - sach - sdng va an toan.

Ba la, dat hang lon hon. Nha nudc sé chuyén tir "kéu goi" sang "mua va dung". Khi Nha nudc
ding san pham Viét Nam & quy mo I6n, doanh nghiép Viét Nam méi cé co hdi trudng thanh

nhanh.

Thé gi¢i dang budc vao mat giai doan ma nang luc cong nghé quyét dinh vi thé qudc gia. Al sé
tac dong tai thi truong lao dong rat I6n; co hoi va thach thire di cung nhau.

Trong bdi canh &y, doanh nghiép céng nghé khéng chi |a doanh nghiép. Doanh nghiép cong nghé
phai la mot phan cua "nang luc quoc gia".

Doanh nghiép cong nghé khang chi la doanh nghiép.
Doanh nghiép cong nghé phai 1a mdt phan cda "ndng luc qudc gia".

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Toi mong cac doanh nghiép giir ba pham chat:
Dam nghi I6n: Khdng chi lam san pham, ma lam nén tang, lam chuén, 1am hé sinh théi.
Dam di nhanh: Toc do |a loi thé chién lugc.

Dam di cung nhau: Vi mot doanh nghiép khéng thé mot minh lam nén sirc manh cong nghé
quac gia.

Viét Nam mudn tdng trudng 2 chir sd thi phai thay doi cach van hanh cua cé nén kinh t€ dua
trén cong nghé. Cong nghé la diéu kién can. Thay d6i van hanh méi la diéu kién dd. Va chinh cac
doanh nghiép cong nghé Viét Nam la luc lugng co thé bién diéu kién du ay thanh hién thuc.



HOAN THIEN CO CHE TAI TRO NGHIEN CUU,
TANG ON PINH CHO KHOA HOC CO BAN

Ngay 23/02/2026 tai Ha Noi, trong chuong
trinh lam viéc cua Thu tudng Pham Minh
Chinh vé@i Vién Han lam Khoa hoc va Cdng
nghé Viét Nam, B0 trudng B6 Khoa hoc va
Cong nghé Nguyén Manh Hung da co bai phat
biéu quan trong vé dinh hudng phat trién khoa
hoc co ban trong giai doan méi. Trong do
nhan manh vai tro "gilt nén" cua Vién, ba sir
ménh chién lugc va cam két manh mé cua Bo
trong hoan thién thé ché, tang dau tu cho
khoa hoc co ban giai doan 2025 - 2030.

Trong tién trinh phat trién cia moi qudc gia, ludn cd nhirng t6 chirc dong vai tro "gilr nén" cho tri
thire. Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam chinh la mot thiét ché nhu vay. Day la noi
nuoi dudng khoa hoc co ban, bao toan chiéu sau hoc thuat, va tao ra nhitng tri thirc nén tang cho
céc budce phat trién dai han cia dat nudc.

Trong boi canh mdi hién nay, khi KHCN,DMST&CDS duogc xac dinh la dong luc trung tam cla phat
trién, thi vai tro cta Vién Han lam Khoa hoc va Cong nghé khong giam di, ma ngugc lai, cang trg
nén quan trong hon. Tuy nhién, cach ching ta thuc hién vai tro d6 can cé su diéu chinh chién
luoc.

Vién Han 1dm Khoa hoc va Cong nghé nén tiép tuc khang dinh vai trd 12 noi tao ra tri thirc géc, tri
thire dai han, tri thirc ma khu vuc doanh nghiép khong thé va khong nén 1am. Day |a st ménh cot
16i, khdng thé thay thé. Nhung d6ng thdi, trong giai doan mdi, Vién nén ma rong khong gian anh
hwdng cda tri thie, dé tri thac khong chi dirng lai trong phong thi nghiém hay trén céc tap chi
khoa hoc, ma tirng budc tham thau vao dai song kinh té - xa hoi.

Bo Khoa hoc va Cong nghé dang chuyén manh tir vai tro quan |y sang kién tao phat trién, nhac
trudng, dat hang. Diéu nay ciling dat ra yéu cau mdi doi vai cac vién nghién ctru, dac biét la Vién
Han Iam Khoa hoc va Cong nghé. Chiing t6i khdng yéu cau Vién "lam doanh nghiép", nhung chiing
toi ky vong Vién dinh hudng duge nhitng hudng nghién ciru cé kha nang tao tac dong lon dén
kinh té - xa hoi trong trung va dai han.



Bo Khoa hoc va Cong nghé cho rang, Vién Han Iam nén tap trung manh hon vao ba vai tro
chién luoc.

Thir nhat, dan dat khoa hoc co ban quéc gia. Vién phai la noi xéc |ap cdc hudng nghién ctu
mi nhon, dai han, gan véi cac thach thirc I6n cta dat nudc va ctia nhan loai, nhu nang lugng,
mai trurong, vét liéu mdi, dat hiém, sinh hoc, ban dan, tri tué nhan tao, cong nghé bién, cong
nghé vii tru. Dy la nhitng linh vuc can dau tu bén bi, khdng néng voi, va Nha nudc phai la
chu thé chinh.

Thir hai, Vién la "bo nao khoa hoc" cho hoach dinh chinh sach. Vién can tham gia sau hon
vao viéc cung cap luan ctr khoa hoc cho céc quyét sach I6n cua Pang va Nha nudce. Trong boi
canh nhiéu van dé phat trién ngay cang phirc tap, da nganh, da chiéu, thi tiéng noi khoa hoc
doc lap, khach quan la vo cling quan trong. Bo Khoa hoc va Céng nghé mong mudn Vién trg
thanh dia chi tin cay khi dat nude can nhitng phan tich khoa hoc séau sac cho cac quyét dinh
chién luoc.

Thir ba, Vién lam cau néi tri thic giira khoa hoc co ban va hé sinh thai doi mdi sang tao. Vién
khéng chay theo san pham thurong mai, nhung cé thé déng vai trd wom mam y tuwdng khoa
hoc, tao ra céc "hat gidng cong nghé" dé céc trudng dai hoc, doanh nghiép, startup tiép nhan
va phat trién tiép. Day |a cach deé tri thirc cla Vién lan toa, va ciing |a cach dé Vién khéc biét
vdi doanh nghiép.

Bo Khoa hoc va Cong nghé xéc dinh rd trach nhiém ctia minh 13 thiét ké thé ché phu hop dé
Vién Han lam lam tot hon vai tro cta minh. Bg sé tiép tuc hoan thién co ché tai trg nghién
ctru theo hudng on dinh hon cho khoa hoc co ban, dong thoi md ra cac co ché linh hoat dé
két n6i nghién ctru véi (rng dung. Ngén sach danh cho khoa hoc co ban sé dugc cd dinh tir
15-20% cho giai doan 2025-2030, tirc la tir 5-10.000 ty dong mbi ndm, g4p nhiéu [an so vai
trude day. Ngan sach nghién ctu danh cho Vién Han lam Khoa hoc va Céng nghé nam 2026
ciing da dugc du kién tang gap doi so vdi 2025, va Vién sé thuc hién quan ly theo co ché quy.
Bd ciing d4 lap ké hoach cac phong thi nghiém trong diém sé dat & Vién.

Bd Khoa hoc va Céng nghé ciing mong Vién manh dan hon trong d6i méi quan tri nghién ctru
khoa hoc, trao quyén nhiéu hon cho cdc nhém nghién ciru manh, dau tu ha tang phong thi
nghiém hién dai, nhdn nhirng bai toan I6n cia dat nude dé thu hat dugce tinh hoa toan cau
gidi quyét cac bai toan Viét Nam.



Bo Khoa hoc va Cong nghé xac dinh chudi gid tri khoa hoc cong nghé hoan chinh |a tir khoa
hoc t6i cong nghé, tir cong nghé tGi san pham, tir san pham t6i san xuat va tlir san xuat tdi thi
trudong. Ho trg clia nha nude sé |a toan bo chudi, va phai di téi dich cudi cuing 1a thi trudng,
phia dau thi Vién Han |am nhiéu hon, cang vé phia sau thi su tham gia cta doanh nghiép
cang nhiéu hon.

B Khoa hoc va Cong nghé ciing xdc dinh cong thic khoa hoc cong nghé Viét Nam la: 0-> 1 -
>N ->100%. 0 dén 1 |a nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé. 1 dén N |a tir 1 cong nghé
tao ra nhiéu san pham/dich vu dé giai quyét cac van dé kinh té - xa hqi, tic la d6i mdi sang
tao. N dén 100% la tao ra moéi truong so dé phd cap san pham/dich vu nhanh ra toan dan, tic
la chuyén doi s6.

B Khoa hoc va Cong nghé khong mong Vién Han lam Khoa hoc va Cong nghé tré thanh "don
vi thuc thi chinh séch’, ma mong Vién tré thanh d6i tac tri tué chién lroc cia Bo. M6i quan hé
gitra Bo va Vién khong phai la quan hé hanh chinh thuén tdy, ma la quan hé déng hanh vi su
phat trién dai han clia khoa hoc va cong nghé Viét Nam.

Tai tin rang, véi truyén thong, tri tué va tam huyét ctia doi ngii cac nha khoa hoc, Vién Han
lam Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam sé tiép tuc gilr virng vai tro tru cot cta khoa hoc co
ban quadc gia, dong thai thich tng linh hoat véi yéu cdu mai cia thai dai.



